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EDITORIAL

Managerinnen und Managern ist er als Begründer

des Begriffs der „Disruptiven Innovationen“ wohl-

bekannt. Jener Neuerungen, die in der Lage sind,

die Geschäftsmodelle ganzer Branchen zu zerstören.

Nun hat Harvard-Business-School-Professor Clayton

Christensen deutliche Anzeichen der Disruption

in einer lange vom Erfolg verwöhnten Branche

 festgestellt: der Unternehmensberatung. Gewohnt

treffsicher analysiert Christensen, wo sich die

großen Consulting-Firmen wie McKinsey, Bain

und Boston Consulting Group angreifbar gemacht

haben. Der Wissenschaftler zeigt das Vorgehen

 bekannter und neuer Wettbewerber und entwirft

 Szenarien für auch morgen noch funktionierende

Geschäftsmodelle. Sein Beitrag „Die Zukunft der

 Berater“ beginnt auf Seite 28.

Anschließend analysiert der Bonner Professor für

Unternehmensberatung Dietmar Fink die Beson -

derheiten des deutschen Consulting-Marktes. Der

Wandel, so viel ist klar, ist längst in vollem Gange.

Mehr dazu finden Sie im Interview „Der Kunde sitzt

am längeren Hebel“ ab Seite 40.

Angetreten, einen Wandel einzuleiten, ist Christine

Lagarde. Sie steht seit Sommer 2011 als Direktorin

dem Internationalen Währungsfonds (IWF) vor.

Lagarde übernahm von Dominique Strauss-Kahn,

den eine Affäre in New York zu Fall gebracht hatte.

Lagarde hat Erfahrung als Anwältin, Topmanagerin

und Politikerin. Mehr über ihren Führungsstil lesen

Sie in „Ich überrasche die Menschen“ ab Seite 84.
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DAS DIGITALE MAGAZIN
Jede Ausgabe des
Harvard Business
 Managers erscheint
auch als digitale
Version für Ihr Tablet, 
Smartphone sowie
PC/Mac. Laden Sie ein-
zelne Hefte online
herunter, um sie jeder -
zeit offline zu lesen.
Diesen Monat neu
für iPhone und
Windows-Endgeräte.
Weitere Informationen:
www.harvardbusiness
manager.de/digital

The
sky
is no  
limit.

Das Senior Management Programm 
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Ihnen dort neue Perspektiven, wo 

andere schon das Ziel sehen. Stra- 

tegische Ausrichtung, Manage- 

ment von Performance, innovative 

Formen von Customer Value, 

Leadership und Transformation: 

Erweitern Sie Ihren Horizont 

in den relevanten Management- 

themen. Und tauschen Sie sich  

auf Augenhöhe aus mit international 

anerkannten HSG-Dozenten  

und hochkarätigen Business Pro- 

fessionals. Wir setzen Massstäbe.  

Mit Ihnen.

www.ifb.unisg.ch/management-seminare


