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EDITORIAL

Das McKinsey Global Institute (MGI) ist bekannt 

für seine großen und gründlichen Analysen. Immer

wieder haben wir in den vergangenen Jahren Bei -

träge der dort arbeitenden Forscher und Berater 

im Harvard Business Manager veröffentlicht. Nun

hat ein Autorentrio um Richard Dobbs, Director am

MGI, die aktuelle Titelgeschichte für uns verfasst.

Das Thema ist wichtig genug. In „Fünf Regeln zum

Überleben“ geht es um nichts weniger als die Zu-

kunft der Unternehmen in den westlichen Industrie-

staaten. Dobbs und seine Koautoren, Tim Koller und

Sree Ramaswamy, sagen voraus, dass die seit Jahr-

zehnten andauernde Ära großen globalen Wachs-

tums zu Ende geht. Zwar müssen wir nicht schon

morgen mit einer tiefen Krise rechnen, aber das wirt-

schaftliche Wachstum wird sich mittelfristig deut-

lich verlangsamen, mit dramatischen Auswirkungen

auf die Gewinne der Unternehmen. Die MGI-Exper-

ten analysieren die Gründe für diese Entwicklung

und geben Managern fünf Regeln an die Hand, die

helfen sollen, im härter werdenden Wettbewerb zu

bestehen. Mehr dazu lesen Sie ab Seite 20.

Ein weiteres Stück in dieser Ausgabe sollte für 

Sie zur Pflichtlektüre gehören: „Wie smarte Pro-

dukte Unternehmen verändern“ von Michael Porter

und James Heppelmann. Harvard-Business-School-

Professor Porter und sein Koautor haben bereits vor

 einem Jahr beschrieben, welche Auswirkungen das

Internet der Dinge auf den Wettbewerb haben wird.

Nun geben sie im zweiten Teil ihrer Analyse Mana-

gern ganz konkrete Ratschläge, was sich in Marke-

ting und Vertrieb, in Entwicklung, Fertigung und

Logistik ändern muss. Der wohl wichtigste aktuelle

Beitrag zu diesem Thema beginnt auf Seite 52.

DAS ENDE 
EINER ÄRA

FO
TO

: O
LA

F 
BA

LL
N

US

CHRISTOPH SEEGER
CHEFREDAKTEUR

DAS DIGITALE HEFT
Jede Ausgabe des
Harvard Business
 Managers erscheint
auch als digitale
Version für Tablet,
 Smartphone und
PC/Mac. Weitere
Informationen:
www.harvardbusiness
manager.de/digital

Durch passgenaue Lösungen 
und einzigartige Services erleich-
tert die Haufe Akademie die 
Zukunfts  gestaltung von Unter-
nehmen und die konti  nu ierliche 
Kompetenz erweiterung von 
Fach- und Führungskräften.

 Das neue Programm.
 Einfach anfordern:
 Tel.: 0761 898-4422

 www.haufe-akademie.de

DDurchh passgenaue LLöösungen 

Kompetenz für Fach- und Führungskräfte

Zukunftsgestaltung für Unternehmen

Da
Ei
Te

w

Ganz 
leicht das 
Richtige
tun.


