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haben
Pommes frites enthalten mehr Eisen als

Experten herausgefunden:
Spinat, und der Verzehr von Fett macht
nicht dick. Was das Weltbild vieler
Miitter auf den Kopf stellt, ist far die
Wissenschaft ein ganz normaler Vor-
gang. Wenn Forschung neue Erkennt-
nisse hervorbringt, muss man mit der
neuen Wahrheit leben.

Far Manager und Managementden-
ker ist so ein Erkenntniswandel oft ge-
nauso schrecklich wie fur Miitter. Der
Abschied vom vermeintlich rational
denkenden Homo oeconomicus sorgt
in vielen Kopfen immer noch fur
Phantomschmerzen. Nun raumt Har-
vard-Professor Yochai Benkler mit dem
nachsten liebgewonnenen Fehlurteil

auf. Der Mensch, so Benkler, sei nicht
egoistisch und stets nur auf den eige-
nen Vorteil bedacht. Unsere Spezies sei
uneigennutziger, als wir glaubten. Der
Mensch verfuge tiber ein ,Unselfish
Gene“, wie Benkler sagt. Der Erfolg von
Open-Source-Software und der Aufstieg
von Netzwerken wie Wikipedia sind
nur zwei der Belege fiir seine These.
Uneigennitzigkeit und der Wunsch,
mit anderen (gut) zusammenzuarbei-
ten, haben grofle Auswirkungen auf
Personalfithrung und Organisation.
Genaueres erfahren Sie in unserem
Schwerpunkt Teamwork. In ,Das
selbstlose Gen“ erklart Yochai Benkler,
welche Konsequenzen sich fur Motiva-
tion und Unternehmenskultur aus der
veranderten Sicht ergeben (ab Seite 32).
In ,Der kooperative Manager“ be-
schreiben Insead-Professorin Herminia
Ibarra und ihr Koautor Morten Han-
sen, welcher Fuhrungsstil deshalb von
Managern gefordert wird (ab Seite 22).
In , Das kreative Buro“ schliefSlich er-
klaren die Wissenschaftler Anne-Laure
Fayard und John Weeks, wie kluge
Arbeitsplatzgestaltung die reale und
virtuelle Kommunikation der Mitar-
beiter verbessern kann (ab Seite 46).
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Berufsbegleitende
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45 Tage in 18 Monaten
Start: 2. April 2012

Senior Management-Programm
Zertifikat | 5 x 4 Tage in 9 Monaten
Start:21. Mdrz 2012

Middle Management-Programm
Zertifikat | 22 Tage |

7 Module in 9 Monaten

Start: 9. Mai 2012

Essentials of Management
Zertifikat | 180 Std.

eLeraning mit Tutoring

plus 3 x 3 Prasenztage in 9 Monaten
Start (dt. Durchf.): 2. November 2011

Start (engl. Durchf.): 2. Mai 2012

Junior Management Training
Zertifikat | 4 x 4 Tage in 9 Monaten
Start: 2. Mai 2012

Info: +41 71 224 23 68
management-seminare@unisg.ch
www.es.unisg.ch/management-seminare




