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EDITORIAL

NACHWUCHS AUS
DEM EIGENEN HAUS

 haben die Harvard-Business-School-

Professoren Nitin Nohria und Boris

Groysberg sowie Egon-Zehnder-Bera-

ter Claudio Fernández-Aráoz heraus-

gefunden. Nur 15 Prozent der von un-

serem  Autorentrio befragten Manager

in Nord amerika und Asien meinen, ge -

nügend qualifizierten Nachwuchs für

Schlüsselpositionen zu haben. In Eu-

ropa glauben weniger als 30 Prozent

der  Befragten, über ausreichend quali-

fizierte interne Talente zu verfügen. Als

Ergebnis ihrer weltweiten Untersu-

chung stellen Nohria und Co. bewährte

und innovative Methoden der Füh -

rungskräfteentwicklung vor. Mit ihrem

Beitrag „High Potentials richtig för-

dern“ eröffnen sie unseren Schwer-

punkt „Faktor Talent“ (ab Seite 19).

Dort finden Sie außerdem zum The -

ma: eine Analyse deutscher Berufs -

einsteiger und Tipps zum Umgang mit

den Vertretern dieser Generation Y; ein

Stück über CEO-Nachfolge vom

langjährigen Procter& Gamble-Vor -

stands chef A. G. Lafley sowie eine An-

leitung, wie Sie sich als Management-

nachwuchs unentbehrlich machen.

Die nächste Runde im Kampf um die

Talente kann beginnen.

Es ist schon viel über den Kampf um die

Talente geschrieben worden. Meist

wird auf fehlende Fachleute und eine

große Zahl von unbesetzten Stellen

hingewiesen. Auch die demografische

Entwicklung, die das Problem noch

verschlimmern werde, bleibt nicht

 unerwähnt. Schneller und kürzer zu

studieren wird gefordert, genauso wie

ausländischen Experten die Zuwande-

rung zu erleichtern. Geht es um Füh -

rungskräfte, werden höhere Gehälter

angemahnt, man müsse ja schließlich

international mithalten.

Das ist sicher alles richtig. Genauso

wahr ist jedoch, dass viele Unter -

nehmen keine gute Führungskräfte-

entwicklung haben. Das jedenfalls
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CHRISTOPH SEEGER
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Das umfassende Training für
ganzheitlichen Führungserfolg 
15 Tage in 5 Modulen + 
Coaching & Mentoring

Das Kompaktseminar zur Selbst-, 
Team- und Unternehmensführung

Das jährliche Forum zu neuesten 
Forschungserkenntnissen und 
Praxistrends


