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Die strategische Planung ist in der
Theorie eine wichtige Maf$nahme, um
die Zukunft eines Unternehmens zu
sichern. Dementsprechend grundlich
gehen die damit befassten Manager und
Mitarbeiter vor. Da werden Zahlen und
Tabellen und
Charts erstellt, ausfithrliche Prisenta-

Fakten gesammelt,

tionen vorbereitet. Alles soll den Ein-
druck wissenschaftlicher Genauigkeit
erwecken. Aber wenn das so ist, fragen
sich die Autoren unserer Titelgeschich-
te, ,warum ist das alljahrliche Ritual
der strategischen Planung bei den ope-
rativen Managern in den Unternehmen
dann so unbeliebt?“ Die Antwort unse-
rer Experten durfte die meisten Prak-
tiker nicht uberraschen: Strategische

Planung bringt haufig gar keine neuen
Strategien hervor, sondern schreibt nur
den Status quo fort.

In unserem aktuellen Schwerpunkt
erfahren Sie, wie es besser geht. Den
Anfang macht ein illustres Autoren-
team. Der ehemalige CEO von Procter
& Gamble, A. G. Lafley, der Dekan der
Rotman School of Management, Roger
Martin, Harvard-Business-School-Pro-
fessor Jan Rivkin und Wharton-Pro-
fessor Nicolaj Siggelkow erklaren, mit
welchen Methoden Manager zu aus-
sagekraftigeren Ergebnissen kommen,
wie valide Tests entwickelt werden und
wie sie prufen konnen, welche Idee das
Zeug zur Strategie hat. Wie ,Die Kunst
der Strategieplanung® funktioniert, le-
sen Sie ab Seite 24.

In ,Einfache Regeln fur eine kom-
plexe Welt* geben London-Business-
School-Professor Donald Sull und Stan-
ford-Professorin Kathleen FEisenhardt
ab Seite 38 eine praxisnahe Anleitung,
um bessere Entscheidungen zu treffen.

Ein Autorentrio rund um Boston-Con-
sulting-Group-Partner Martin Reeves
betrachtet schliefSlich vor allem das
Marktumfeld. ,Eine Strategie fur die
Strategiearbeit“ beginnt auf Seite 48.
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