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Exzellenzstudien, die nach den Gründen für Spit-

zenleistungen suchen, hat es in den vergangenen

30 Jahren immer wieder gegeben. Doch kaum ein

 Ergebnis hat sich als wirklich belastbar erwiesen.

Meist blieb die Frage unbeantwortet, ob die als

 vorbildlich hingestellten Unternehmen tatsächlich

außer gewöhnlich waren oder ob sie schlicht und

einfach für einige Jahre viel Glück hatten. Um „das

Problem mit dem Zufall zu lösen“, haben die Auto-

ren unserer Titelgeschichte eine besonders umfang-

reiche Stichprobe sorgfältig untersucht. Die Auswer-

tung der Daten von mehr als 25 000 Unternehmen

aus 44 Jahren ergab eine Liste von „Renditewun-

dern“, vor allem aber mündete sie in drei einfache

Regeln. Finden Sie heraus, ob sich Ihr Unternehmen

daran hält. Der Beitrag „Die 3 Regeln für den Erfolg“

von den Deloitte-Beratern Michael E. Raynor und

Mumtaz Ahmed beginnt hier.

Wer ein neues Produkt auf den Markt bringen oder

eine neue Technologie einsetzen will, möchte die

Chancen und Risiken der Innovation im Vorfeld ab-

schätzen. Mathematische Modelle erfreuen sich zu

diesem Zweck großer Beliebtheit. „Zu Recht“, sagt

Robert C. Merton, der für seine Arbeit 1997 mit dem

Nobelpreis für Wirtschaftswissenschaften geehrt

wurde. Merton sieht aber auch große Gefahren. In

seinem aktuellen Beitrag warnt er davor, ein unvoll-

ständiges oder falsches Modell zu verwenden oder

die Grenzen des Modells nicht zu kennen. „Wie Sie

klüger entscheiden“ erfahren Sie ab Seite 44.
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SPITZENLEISTUNG
ODER NUR GLÜCK?
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