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WIE SIF DEN
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WANDE
BEWALTIGEN
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Es sind besorgniserregende Zahlen, auf die die Autoren
unserer Titelgeschichte bei ihren Recherchen gestof3en
sind: Laut einer Studie entwickeln nur 14 Prozent der
Unternehmen ihre Digitalisierungsstrategie selbst.

Die grofRe Mehrheit braucht externe Hilfe. Eine andere
Untersuchung ergab, dass von 411 Vorstdnden borsen-
notierter Unternehmen 92 Prozent keinerlei Digital-
erfahrung besitzen. Sind deutsche Managerinnen und
Manager digitale Diinnbrettbohrer? Unser Autorenteam
rund um Heike Bruch, Professorin fiir Leadership an der
Universitit St. Gallen, und Walter Jochmann, Partner
bei Kienbaum Consultants, wollte es genauer wissen.
In einer qualitativen Studie haben sich die Experten mit
den Herausforderungen der Digitalisierung beschiftigt.
Ergebnis ist ein Katalog von Empfehlungen, der Fiih-
rungskraften bei der Bewiltigung der digitalen Trans-
formation sehr niitzlich sein kann. Mehr dazu finden
Sie im Beitrag ,,Auf digitaler Mission“ ab Seite 20.

In unserem Schwerpunkt Digitalisierung beleuchten wir
das Thema aus verschiedenen Blickwinkeln. So lesen
Sie im Interview mit Otto-Group-CEO Alexander Birken,
wie der Einzelhandelsriese den Kulturwandel zum
digitalisierten Konzern geschafft hat. ,,Die Alternative
war die Insolvenz“ beginnt auf Seite 28. Paul Schneider
und Fabian Sting von der Universitit Koln stellen fiinf
typische Einstellungen zur digitalen Transformation
vor und sagen, wie Manager richtig damit umgehen.

Thr Beitrag ,,Die Sicht der Mitarbeiter® steht auf Seite 34.
Zwei PwC-Partner geben Einblick in die faszinierend
radikale digitale Weiterbildungsoffensive der Wirt-
schaftspriifungs- und Beratungsgesellschaft. ,,Fit fiir
den Bit“ lesen Sie ab Seite 42. Und schliefilich skizziert
Jochen Wallisch, Human-Resources-Manager bei Sie-
mens, wie der Traditionskonzern den Weg iiber ,,New
Work* zu ,,Next Work“ beschreiten will. Seinen Kom-
mentar ,,Arbeit neu denken“ finden Sie auf Seite 46.
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