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EDITORIAL

Eine gute Idee

n Ideen besteht grundsitzlich kein Man-
Agel. Jeder macht sich ja so seine Gedan-

ken: Sollte man nicht mal ...? Konnten wir
nicht ...? Das wire was, wenn ... Doch erstens tau-
gen die meisten Ideen nicht viel, und zweitens ist
es auch vom klugen Einfall bis zum Markterfolg
in der Regel ein langer Weg.

Nicht jeden Schritt auf diesem Weg kann das
Unternehmen oder gar der einzelne Mitarbeiter
beeinflussen. Entscheidend ist vielmehr der Mo-
ment, in dem das, was sich eine Person oder ein
Team ausgedacht hat, von einer grofieren Offent-
lichkeit anerkannt wird. In diesem Augenblick —
haufig Monate oder gar Jahre vor dem wirtschaft-
lichen Durchbruch — gilt es, einen viel verspre-
chenden Trend zu erkennen und die Weichen fiir
das eigene Unternehmen richtig zu stellen.

In diesem Heft finden Sie 20 Ideen, die wir als
besonders chancenreich erachten und die Thr Un-
ternehmen 2005 verandern konnen. Neben neuen
Produkten und Dienstleistungen — zum Beispiel
aus den Bereichen Akustik oder Biometrie — ler-
nen Sie auch bahnbrechende Ideen zu Organisa-
tion und Fihrung eines Unternehmens kennen.
Einige der Beitrige stammen von so renommier-
ten Autoren wie Robert Merton, Trager des Wirt-
schafts-Nobelpreises, oder Stanford-Professor
Roderick Kramer. Eine Reihe weiterer Ideen
entstand bei einem zweitigigen Workshop, den
die ,Harvard Business Review“ gemeinsam mit
dem Weltwirtschaftsforum veranstaltet hatte. Un-
sere Zusammenstellung der 20 besten Ideen be-
ginnt auf Seite 17.

Eine gute Idee hatte auch der spanische Beklei-
dungsunternehmer Amanico Ortega. Als 1975 ein
Grofthandler einen wichtigen Auftrag stornierte,
eroffnete Ortega in der Nihe seiner Fabrik kur-
zerhand selbst einen Laden. Das Geschift nannte
er ,Zara“. Warum es heute tiber 650 Zara-Liden
gibt und warum das Unternehmen Neid erregende
Gewinnspannen erzielt, lesen Sie ab Seite 80.

Harvard Business manager

Christoph Seeger,
Chefredaktenr

Januar 2005
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