
OKTOBER 2011 HARVARD BUSINESS MANAGER     3

FO
TO

: J
AN

 R
IE

PH
O

FF

CHRISTOPH SEEGER
CHEFREDAKTEUR

EDITORIAL

UNEIGENNÜTZIG
UND KOOPERATIV

auf. Der Mensch, so Benkler, sei nicht

egoistisch und stets nur auf den eige-

nen Vorteil bedacht. Unsere Spezies sei

uneigennütziger, als wir glaubten. Der

Mensch verfüge über ein „Unselfish

 Gene“, wie Benkler sagt. Der Erfolg von

Open-Source-Software und der Aufstieg

von Netzwerken wie Wikipedia sind

nur zwei der Belege für seine These.

Uneigennützigkeit und der Wunsch,

mit anderen (gut) zusammenzuarbei-

ten, haben große Auswirkungen auf

Personalführung und Organisation.

Genaueres erfahren Sie in unserem

Schwerpunkt Teamwork. In „Das

selbstlose Gen“ erklärt Yochai Benkler,

welche Konsequenzen sich für Motiva-

tion und Unternehmenskultur aus der

veränderten Sicht ergeben (ab Seite 32).

In „Der kooperative Manager“ be-

schreiben Insead-Professorin Herminia

Ibarra und ihr Koautor Morten Han-

sen, welcher Führungsstil deshalb von

 Managern gefordert wird (ab Seite 22).

In „Das kreative Büro“ schließlich er-

klären die Wissenschaftler Anne-Laure

Fayard und John Weeks, wie kluge

 Arbeitsplatzgestaltung die reale und

virtuelle Kommunikation der Mitar-

beiter verbessern kann (ab Seite 46).

Experten haben herausgefunden:

 Pommes frites enthalten mehr Eisen als

 Spinat, und der Verzehr von Fett macht

nicht dick. Was das Weltbild vieler

Mütter auf den Kopf stellt, ist für die

Wissenschaft ein ganz normaler Vor-

gang. Wenn Forschung neue Erkennt-

nisse hervorbringt, muss man mit der

neuen Wahrheit leben.

Für Manager und Managementden-

ker ist so ein Erkenntniswandel oft ge-

nauso schrecklich wie für Mütter. Der

Abschied vom vermeintlich rational

denkenden Homo oeconomicus sorgt

in vielen Köpfen immer noch für

 Phantomschmerzen. Nun räumt Har-

vard-Professor Yochai Benkler mit dem

nächsten liebgewonnenen Fehlurteil
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